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MAPA DE RISCO

Objeto: Execucao de Obras/Servigos de Pavimentagdo, Drenagem e Urbanismo no Conjunto Santo
Antbnio, localizado no municipio de Estancia/SE

» A¢do preventiva: Conjunto de medidas para evitar que o risco ocorra.
* Ac¢do de contingéncia: Procedimentos para minimizar danos caso o risco se concretize.

* Responsavel: Pessoa ou setor designado para monitorar, controlar e responder ao risco identificado.

FASE DE ANALISE

RISCO 01 - FASE DE PLANEJAMENTO

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo (X)Médio () Alto
Id Dano
1. Atraso na aprovacdo do projeto e or¢camento.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Realizar reunides regulares de alinhamento Plancjamento /

Stakeholders / Juridico

Engajar stakeholders desde o inicio; Planejamento /

~ Stakeholders / Juridico
Estabelecer prazos claros para aprovacgao;

Id Acao de Contingéncia Responsavel
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1 Intensificar comunicagao para alinhamento Planejamento /
: final de decisdo; Stakeholders / Juridico
Repriorizar atividades para otimizar tempo; .
) p p po; Planejamento /

Stakeholders / Juridico

Ajustar cronograma para novas datas;

RISCO 02 — FASE DE AGENTE E COMISSAO DE CONTRATACAO

Probabilidade: (X)) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo (X)Meédio ( )Alto
Id Dano
1. Atraso na analise documental / Falta de documenta¢do completa
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Definir prazos claros e checklist Comissdo de Contratagao /
) completo para analise Juridico
2. Checklist TIOTOS0. para exigencias Agente de Contratacdo / Juridico
documentais
Realizar reunides de alinhamento
3. para aprovagdo dos documentos, | Setor de Planejamento/Engenharia
projetos e orcamento.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar reunioes de Comissdo de Contratagao /
1. acompanhamento e acelerar iy
Juridico
processos
2. Solicitar  complementagdo  com Agente de Contratagdo / Juridico
prazos curtos
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RISCO 03 — FASE DE EXECUCAO DE OBRAS

Probabilidade: ( X )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ()Meédio (X)Alto
Id Dano
1. Atrasos na entrega de materiais / Condi¢des climaticas adversas
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Planejar compras com antecedéncia Empresa de Engenharia
) e acompanhar fornecedores Contratada/Setor de Obras
) Monitorar previsdo do tempo e Empresa de Engenharia
) planejar cronograma flexivel Contratada/Setor de Obras
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Buscar fornecedores alternativos e Empresa de Engenharia
) renegociar prazos; Contratada/Setor de Obras
) Ajustar cronograma e redistribuir Empresa de Engenharia
) equipes para outras tarefas; Contratada/Setor de Obras

RISCO 04 — FASE DE EXECUCAO DE OBRAS

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ()Baixo ()Meédio (X)Alto
Id Dano
L Impossibilidade de inicio da Qbra, apos a emissao da Ordem de Servigo,
por restricdes da Contratante.
Id Acao Preventiva Responsavel
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Garantir que todos os documentos e . .
. . Setor de Planejamento / Comissao
1. projetos estejam aprovados antes da .
AR . de Licitacao
emissao da Ordem de Servigo.
Inserir no edital/clausulas - Ce
. cor e o . Comissao de Licitagao /
2. contratuais critérios objetivos para . L1
. Assessoria Juridica
emissao da OS.
P reunioes técnicas prévia .
FOMOVET eunlioes tecnicas previas Gestor do Contrato / Fiscal da
3. entre contratante e contratada para
. oo Obra
alinhar responsabilidades e prazos.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Suspender a emissao da Ordem de
1 Servico, orientando a Contratada a Gestor do Contrato / Fiscal da
) nio  mobilizar  equipes ou Obra
equipamentos até nova liberagao.
Verificar a necessidade de aditivos
) contratuais para prorrogacio de Gestor do Contrato / Setor
) prazos de execucido e vigéncia do Juridico da Contratante
contrato.
Registrar formalmente 0
impediment i fici
impedimento, por meio de oficio ou Gestor do Contrato / Setor
3. ata, para resguardar ambas as /1
e Juridico da Contratante
partes e  justificar  futuras
alteracoes contratuais.

RISCO 05 — FASE DE EXECUCAO DE OBRAS

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)Alto
Id Dano
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1 Atrasos nas entregas das etapas parciais e na entrega final do contrato,
) além de aumento de custos.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Planejar cronograma realista com Empresa de Engenharia
) folgas operacionais. Contratada/Setor de Obras
. Empresa de Engenharia
M h
2. rg;étsozziltiaie;;mpen 0 da obra ¢ Contratada/ Setor de Obras /
P ' Fiscal da Obra
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar penalidades contratuais. Gestor do Contrato / Fiscal da
Obra
2 Realinhamento de cronograma e Fiscal de Obra/Empresa
) redistribuicdo equipes. Contratada
3 novor mateos ¢ reforgo de cquipe | | Fmpresa de Engenhari
) ~ ¢ quip Contratada/Setor de Obras
para recuperacdo do atraso.

RISCO 06 — FASE DE EXECUCAO DE OBRAS

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( )Baixo () Médio (X)Alto
Id Dano
L Ocorréncia de acidentes graves com lengs corporais ou fatalidades de
colaboradores no canteiro de obras.
Id Acao Preventiva Responsavel
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Implementacdo e fiscalizagdo rigorosa das
Normas Regulamentadoras de Seguranca do | Empresa de Engenharia
1. Trabalho, garantindo o fornecimento e uso Contratada/Setor de
correto  de Equipamentos de Protecdo Obras
Individual (EPIs).
Realizacdo de treinamentos periodicos de
tenca izaca .
seguranga, manutengao da organizagdo e Empresa de Engenharia
limpeza do canteiro, e execucao de andlise
2. . . Contratada/Setor de
preliminar de risco para cada etapa da obra, Obras
identificando perigos e definindo medidas de
controle.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Prestar primeiros socorros imediatos, acionar .
. . . Empresa de Engenharia
servigos de emergéncia (SAMU/bombeiros) e
1. . . . . C Contratada/Setor de
isolar a area do acidente para investigacdo e
- Obras
analise das causas.
Comunicar o acidente aos 6rgaos competentes
(Ministério do Trabalho e Emprego, Sindicato
da categoria) e a familia do trabalhador, além | Empresa de Engenharia
2. de revisar os procedimentos de seguranca e Contratada/Setor de
intensificar o treinamento com base nas li¢des Obras
aprendidas e oferecer suporte psicologico e
médico.

Aracaju, 11 de junho de 2025
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